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1. Egalitatea intre femei si bdrbati in pozitii de decizie: baza de date online
a EIGE
Dezvoltata incepand cu anul 2003 de catre Comisia Europeana si preluata de
Institutul European pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati (EIGE) in
anul 2017, baza de date online se actualizeaza anual si reprezinta un instrument
important pentru diseminarea de informatii comparabile referitoare la femeile si
barbatii aflati in posturi de conducere, pentru urmatoarele domenii: a) politic; b)
administratie publica; c) judiciar; d) afaceri si finante; e) parteneri sociali si
ONG-uri; f) mediu; g) mass-media; h) date suplimentare (populatie, ocupare,
conducatori in companii si intreprinderi mici).

Agentia Nationala pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati
(ANES) este responsabila, la nivel national, de colectarea si centralizarea datelor
pentru domeniul administratie publica.

Din punct de vedere metodologic, prin ,,administratia publica”, baza de date
europeana intelege administratia nationala, respectiv ,ministerele sau
departamentele guvernului la nivel national conduse de un ministru”. In aceastd
acceptiune, din administratia nationala a Romaniei fac parte ministerele (la nivel
central) si Secretariatul General al Guvernului (institutie condusa de un demnitar
cu rang de ministru).

Prin pozitia de decizie, se intelege ,pozitia din care este posibild luarea
unei decizii sau influentarea unei decizii”. Pozitiile de decizie acoperite de baza
de date europeana sunt primul inalt nivel administrativ (non-politic) din fiecare
minister - denumit grad decizional 1 si al doilea nivel administrativ (non-politic,
dupa gradul decizional 1) din fiecare minister - denumit grad decizional 2, asa
cum sunt ele definite in fiecare stat membru.

Pentru domeniul administratie publica, Comisia Europeana a elaborat
metodologia de culegere a datelor, aceeasi pentru toate statele care raporteaza,
respectiv state membre ale UE, state IPA (Instrumentul pentru Asistenta de
Preaderare: Muntenegru, Macedonia de Nord, Albania, Serbia, Bosnia si
Hertegovina, Turcia si Kosovo') si state care apartin Spatiului Economic European
(SEE: Islanda, Norvegia si Liechtenstein). De asemenea, metodologia cuprinde si
un tabel centralizator in format standard de raportare.

! https://peacemaker.un.org/kosovo-resolution1244

https://www.mae.ro/node/2167
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2. Definirea termenilor utilizati
Analiza de fata are drept punct de plecare actualizarea anuala a bazei de
date online a EIGE cu privire la situatia femeilor si a barbatilor in pozitii de
decizie, domeniul administratie publica centrala.

Pentru datele transmise EIGE, nivelul de reprezentare este realizat la nivel
central, respectiv ministerele si Secretariatul General al Guvernului. Gradele
decizionale pentru aceasta raportare si functiile cuprinse in acestea sunt:

Gradul decizional 1: secretar general, secretar general adjunct,
director general, director general adjunct;

Gradul decizional 2: director, director adjunct.

3. Procedura utilizata pentru colectarea datelor si informatiilor
Dupa cum s-a precizat mai sus, baza de date a EIGE cu privire la situatia
femeilor si a barbatilor in pozitii de decizie are si o alta componenta, respectiv a)
domeniul politic.

Precizam ca aceasta componenta nu face obiectul responsabilitatii de
analiza si raportare al ANES, al carui domeniu, cum s-a precizat mai sus, este
»administratia publica” [... functionarii publici de conducere (senior civil
servants) la nivel national].

Prin urmare, datele culese nu se refera la distributia pe criteriul de sex a
posturilor de demnitar politic, respectiv ministru, secretar de stat, presedinti cu
rang de secretar de stat, precum si consilierii personali ai acestora.

Pentru elaborarea situatiei privind femeile si barbatii in pozitii de decizie, in
anul 2023, ANES a solicitat urmatoarelor institutii publice (18 ministere si
Secretariatul General al Guvernului) comunicarea de date referitoare la
distributia femeilor si a barbatilor in posturi de conducere corespunzator celor
doua grade decizionale:

1. Ministerul Afacerilor Externe
Ministerul Justitiei

Ministerul Apararii Nationale
Ministerul Afacerilor Interne
Ministerul Finantelor

Secretariatul General al Guvernului

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului

® NOo U r WD

Ministerul Energiei
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9.

10.
1.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.
19.

Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor

Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale

Ministerul Educatiei

Ministerul Culturii

Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse
Ministerul Sanatatii

Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si AdministratieiZ.

Tabelul de centralizare a datelor este cel utilizat (standardizat) la nivelul
EIGE pentru toate statele care comunica date.

Data calendaristica de referinta pentru raportarea datelor (timpul 0) este
1 august 2024.

2 Ordonarea institutiilor este realizatd de Institutul European pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si Barbati
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4. Distributia pozitiilor de decizie pe criteriul de sex - 2024, conform
datelor transmise EIGE, la nivel national

In anul 2024, in administratia publicd centrald existau 699 posturi de
conducere (grad decizional 1 + grad decizional 2), din care 83 de posturi
vacante, rata de ocupare a posturilor fiind de 88,1% (616 posturi ocupate).

Posturi decizionale in administratia publica centrala
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2024

| | |

» Total posturi Posturi vacante = Total posturi ocupate

= Posturi ocupate femei = Posturi ocupate barbati

Cele 616 posturi decizionale au fost ocupate de 309 (50,2%) femei si 307
(49,8%) barbati.

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Administratia publica centrala
2024

= Procentaj masculin

= Procentaj feminin
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Evolutia posturilor de decizie din administratia publica centrala din ultimii 5
ani, respectiv pentru perioada 2020-2024 este prezentata in tabelul urmator.

Evolutia posturilor de decizie in administratia publica

centrala
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2020-2024
754
751
307
)
316
25 :
278 85 m
571 119
310 m
Barbati Femei Total posturi Posturi vacante  Total posturi
ocupate

H2020 ®2021 m2022 w2023 m2024
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in ceea ce priveste evolutia procentajelor feminine, in perioada 2020-2024,
se poate observa ca acestea au inregistrat, in anul 2020, un procentaj de 54,3, iar
in urmatorii 2 ani, acestea au scazut. in anul 2022, procentajele au fost egale
pentru ambele sexe. Anul 2023 a adus o crestere a procentajelor feminine cu 1
pp, urmand ca in anul 2024 acestea sa inregistreze o usoara scadere (0,8 pp).

Evolutia procentajelor pe criteriul sex in administratia publica
centrala
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2020-2024

54.3% p— 53.9%

\ 50% 51% 50.2%
/ 50% — . = 49.8%
46.1%

45.7% w——

2020 2021 2022 2023 2024

emmmnBarbati === Femei

La gradul decizional 1, existau 284 posturi de decizie, din care 37 de
posturi vacante si 247 de posturi ocupate. Posturile decizionale au fost ocupate in
proportie de 87%.

Posturi decizionale in administratia publica centrala
Grad decizional 1
2024

124 ‘ ‘ ‘
[ |

m Total posturi Posturi vacante Total posturi ocupate

= Posturi ocupate femei ® Posturi ocupate barbati
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Cele 247 de posturi au fost ocupate de 123 (49,8%) de femei si 124 (50,2%)
de barbati.

Grad decizional 1
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Administratia publica centrala
2024

Procentaj masculin

50.2% m Procentaj feminin

Comparativ cu anul 2023, numarul general al posturilor decizionale de grad
1 au scazut de la 305 la 284 (21 posturi). Numarul posturilor vacante a crescut
de la 32 in anul 2023 la 37 in anul 2024 (5 posturi). Raportat la anul 2023,
numarul posturilor ocupate a scazut, in anul 2024, cu 26 ( de la 273 in anul 2023
la 247 in anul 2024).

Cele mai afectate de scaderi ale posturilor ocupate in anul 2024 au fost
femeile, care au inregistrat o scadere a acestora de la 140 (in anul 2023) la 123
(17 posturi). Si posturile masculine ocupate au scazut de la 133, in anul 2023, la
124, in anul 2024 (9 posturi).

in ultimii 5 ani, femeile au depasit numeric barbatii de 3 ori, in anii 2020
(113 posturi feminine fata de 105 posturi masculine), 2021 (115 posturi feminine
fata de 105 posturi masculine) si 2023 (140 de posturi feminine fata de 133 de
posturi masculine), iar barbatii le-au depasit pe acestea de 2 ori, in anii 2022
(139 de posturi masculine fata de 125 de posturi feminine) si 2024 (124 de posturi
masculine fata de 123 de posturi feminine).

10
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Evolutia posturilor decizionale de grad 1 pentru perioada 2020-2024 este
prezentata in graficul urmator.

Evolutia posturilor de decizie in administratia publica
centrala
Grad decizional 1
2020-2024

247

273

37
32

D £
0

47

Barbati Femei Total posturi Posturivacante  Total posturi
ocupate

H2020 ®m2021 m2022 2023 m2024

11
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Avand in vedere procentajele pe criteriul de sex din ultimii 5 ani, se poate
spune ca acestea au fost fluctuante. Cel mai mare procentaj feminin a fost
inregistrat in anul 2021, respectiv 52,3%, iar cel mai mare procentaj masculin a
fost inregistrat in anul 2022, respectiv 52,7%.

Evolutia procentajelor pe criteriul sex in administratia publica

centrala
Grad decizional 1
2020-2024
52.3% 52.7%
51.8% m—

51.3% 50.2%
> 49.8%

48.7%

48.2% w— 47.7% 47.3% ’
2020 2021 2022 2023 2024

emmmsBdrbati === Femei

La gradul decizional 2, din totalul de 415 de posturi decizionale, 46 de
posturi au fost vacante, rata de ocupare fiind de 88,9% (369 de posturi ocupate).
La acest grad decizional, 186 (50,4%) de posturi au fost ocupate de catre femei si
183 (49,6%) de posturi au fost ocupate de catre barbati.

Posturi decizionale in administratia publica centrala
Grad decizional 2
2024

415

m Total posturi Posturi vacante Total posturi ocupate

u Posturi ocupate femei m Posturi ocupate barbati

12
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Comparativ cu anul 2023, numarul general al posturilor a scazut cu 34 (de la
449 in anul 2023 la 415 in anul 2024). Numarul posturilor feminine a scazut cu 15
(de la 201 in anul 2023 la 186 in anul 2024), iar numarul posturilor masculine cu
scazut cu 12 (de la 195 in anul 2023 la 183 in anul 2024).

195

177

173

Barbati

Evolutia posturilor de decizie in administratia publica

centrala

Grad decizional 2

2020-2024

396

201
191

210

197

Femei Total posturi
ocupate

W2020 ™2021 ™2022

Posturi vacante

2023 m 2024

449

Total posturi

13
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in ceea ce priveste evolutia procentajelor pe criteriul sex, in ultimii 5 ani,
femeile au avut un trend descendent. Cu toate acestea, procentajele feminine au
fost mai mari decat cele masculine. Cel mai mare procentaj feminin a fost
inregistrat in anul 2020 (55,8%), scazand constant ca in anul 2024 sa inregistreze
cel mai mic procentaj din ultimii 5 ani, respectiv 50,4%.

Evolutia procentajelor pe criteriul sex in administratia publica

centrala
Grad decizional 2
2020-2024

55.8% 54.8%
’ 51.9% 50.8% 50.4%
e — .6%
148.1% 49.2% IS 49.6%

44.2% 45.2%
2020 2021 2022 2023 2024

emnBarbati === Femei
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5. Distributia pozitiilor de decizie pe criteriul de sex - 2024, conform
datelor transmise EIGE, la nivelul institutiilor publice centrale din Romadnia

5.1 Ministerul Afacerilor Externe

in cadrul MAE, la data raportarii erau existente 65 de posturi de conducere,
din care 2 posturi vacante (grade decizionale 1+2), rata de ocupare a acestor
posturi fiind de 96,9%. Cele 63 posturi au fost ocupate astfel: 28 (44,4%) de femei
si 35 (55,6%) de barbati.

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Afacerilor Externe
2024

44.4%

55.6%

M Procentaj feminin M Procentaj masculin

La gradul decizional 1, din cele 19 de posturi, 1 era vacant si 18 posturi
ocupate. Femeile ocupau 8 (44,4%) posturi (1 secretar general si 7 directori
generali) si barbatii, 10 (55,6%) posturi (1 secretar general adjunct si 9 directori
generali).

Grad decizional 1
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Afacerilor Externe
2024

44.4%

55.6%

M Procentaj feminin M Procentaj masculin

15
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Raportat la anul 2023, procentajele feminine au inregistrat o crestere cu 9,4
pp, la acest grad decizional.

In ultimii 5 ani barbatii au dominat pozitiile decizionale la acest grad,
procentajele acestora fiind peste 50, in perioada 2020-2024. Cel mai mare
procentaj feminin a fost inregistrat in anul 2024 (44,4%), iar cel mai mic, in anul
2023 (35%).

Grad decizional 1
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Afacerilor Externe

65.0%

10,
58.3% = 61.9% e o o = —— 55.6%

44.4%

9 42.9%
41.7% w—— 38.1% — ° e 35.0% /

2020 2021 2022 2023 2024

@sm=sProcentaj masculin  ess==Procentaj feminin

La gradul decizional 2, au fost raportate 46 de posturi, din care 1 post
vacant. Astfel, 20 (44,4%) de femei (17 directori, 3 directori adjuncti) si 25 (55,6%)
de barbati (21 de directori, 4 directori adjuncti) ocupau pozitiile de conducere.

Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Afacerilor Externe
2024

55.6%

M Procentaj feminin M Procentaj masculin

16
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Raportat la anul 2023, procentajele feminine au inregistrat o scadere cu 4,1
pp, la acest grad decizional. in perioada 2020-2022, femeile au fost superioare
barbatilor, din punct de vedere al procentajelor, urmand ca in anul 2023
procentajele feminine sa scada si situatia sa se inverseze. Cel mai mare procentaj
feminin a fost inregistrat in anul 2020 (62,3%).

Grad decizional 2
Evolutie procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
2020-2024
Ministerul Afacerilor Externe

62.3% m—
59.1% 50.7% 51 50 e 55.6%

= 49 3% 485% = 44.4%

37.7% e — 40.9%

2020 2021 2022 2023 2024

e===mProcentaj masculin  e====Procentaj feminin

5.2 Ministerul Justitiei

La data raportarii, in Ministerul Justitiei erau 24 de posturi de conducere
(grade decizionale 1+2), din care 1 post vacant, rata de ocupare a posturilor
decizionale fiind de 95,8%. Din cele 23 de posturi ocupate, 11 (47,8%) le reveneau
femeilor si 12 (52,2%) barbatilor.

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Justitiei
2024

47.8%

52.2%

M Procentaj feminin M Procentaj masculin

17
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La gradul decizional 1, cele 2 posturi de conducere, respectiv secretar
general si secretar general adjunct, erau ocupate de catre barbati.

Grad decizional 1
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Justitiei
2024

0%

M Procentaj feminin M Procentaj masculin

Raportat la ultimii 5 ani, femeile au inregistrat procentaj maxim in anul
2020, iar din anul 2021 situatia s-a inversat si barbatii au fost cei care au avut
procentaje maxime in urmatorii 4 ani, la acest grad decizional.

Grad decizional 1
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Justitiei

100% 100% 100% 100% 100%
0% 0% 0% 0% 0%
V4 A N
2020 2021 2022 2023 2024

esmsw Procentaj masculin e====Procentaj feminin
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La gradul decizional 2, din cele 22 de posturi, 1 post era vacant si 21 de
posturi ocupate. Acestea erau ocupate astfel: 11 (52,4%) femei (6 directori si 5
directori adjuncti) si 10 (47,6%) barbati (5 directori si 5 directori adjuncti).

Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Justitiei
2024

52.4%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin

In ceea ce priveste situatia procentajelor pe criteriul sex din ultimii 5 ani,
aceasta a fost mai favorabila femeilor. Daca in anul 2020 acestea au plecat pe
picior de egalitate cu barbatii, incepand cu anul 2021 acestea au inregistrat
procentaje superioare barbatilor. Cel mai mare procentaj feminin a fost
inregistrat in anul 2021, respectiv 66,7%.

Grad decizional 2
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Justitiei

66.7%

50% — 7% 55.6% 52.4%
50% 42.9% m— 44.0% w— 47.6%
33.3% """

2020 2021 2022 2023 2024

e===sProcentaj masculin  e====Procentaj feminin
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5.3 Ministerul Apararii Nationale

Ministerul Apararii Nationale a raportat 70 de posturi decizionale, din care 15
posturi vacante, gradul de ocupare al posturilor decizionale fiind de 78,6%. Cele 55
de posturi (grade decizionale 1+2) erau ocupate astfel: 3 (5,5%) femei si 52
(94,5%) de barbati.

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Apararii Nationale
2024

5.5%

94.5%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin

La gradul decizional 1, cele 14 posturi de conducere erau ocupate de 1
(7,1%) femeie cu functia de director general si 13 (92,9%) barbati (1 secretar
general, 1 secretar general adjunct, 5 directori generali si 6 directori generali
adjuncti).

Grad decizional 1
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Apararii Nationale
2024

7.1%

92.9%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin
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Raportat ultimii 5 ani (2020-2024), in anii 2020 si 2021, procentajele
masculine, respectiv feminine au fost egale, iar din anul 2022, procentajele
feminine au inceput sa scada extrem de mult (18,2% atat in anul 2022 cat si in
anul 2023), ajungand in anul 2024 la un nivel foarte mic, respectiv 7,1%.

Grad decizional 1
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Apararii Nationale

92.9%
81.8% mm— 81.8%

50% 50% /

—
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La gradul decizional 2, din cele 53 de posturi, 12 erau vacante. Cele 41 de
posturi erau ocupate in mare parte de barbati, respectiv 39 [(95,1%); 19 directori,
20 directori adjuncti], in timp ce femeile ocupau doar 2 posturi [(4,9%); 2 directori
adjuncti].

Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Apararii Nationale
2024

4.9%

95.1%
M Procentaj feminin M Procentaj masculin
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Raportat la anul 2023, procentajele feminine au inregistrat o scadere cu 4,2
pp, la acest grad decizional. Avand in vedere procentajele pe criteriul sex din
ultimii 5 ani, se poate spune ca procentajele masculine au dominat, acestea avand
o valoare impresionant de mare comparativ cu cele feminine. Cel mai mare
procentaj feminin a fost inregistrat in anul 2021, respectiv 30, iar cel mai mic a
fost inregistrat in anul 2024, respectiv 4,9%.

Grad decizional 2
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Apararii Nationale

91.4% 90.9% 95.1%
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5.4 Ministerul Afacerilor Interne

Ministerul Afacerilor Interne a raportat 58 de posturi de decizie (grade
decizionale 1+2), din care 10 posturi vacante. Cu o rata de ocupare a posturilor
decizionale de 82,8%, cele 48 de posturi au fost ocupate dupa cum urmeaza: 13
(27,1%) femei si 35 (72,9%) de barbati.

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Afacerilor Interne
2024

72.9%

M Procentaj feminin M Procentaj masculin
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La gradul decizional 1, din cele 29 de posturi ocupate (35 de posturi totale,
din care 6 posturi vacante), barbatii ocupau 22 de posturi [(75,9%); 2 secretari
generali adjuncti, 6 directori generali, 14 directori generali adjuncti] si femeile, 7
posturi [(24,1%); 1 secretar general adjunct, 2 directori generali, 4 directori
generali adjuncti]. Raportat la anul 2022, procentajele feminine au inregistrat o
crestere cu 4,1 pp, la acest grad decizional.

Grad decizional 1
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Afacerilor Interne
2024

75.9%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin

La acest grad decizional, in ultimii 5 ani, barbatii au avut procentaje net
superioare fata de cele ale femeilor. Cel mai mare procentaj feminin, raportat la
aceasta perioada, a fost inregistrat in anul 2021, respectiv 30,8.

Grad decizional 1
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Afacerilor Interne

80% 75.99 599
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La gradul decizional 2, din cele 19 posturi ocupate, 13 posturi le revin
barbatilor [(68,4%); 10 directori, 3 directori adjuncti] si 6 posturi femeilor

[(31,6%); 1 director, 5 directori adjuncti].

Grad decizional 2

Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Afacerilor Interne

2024

B Procentaj feminin M Procentaj masculin

68.4%

Raportat la anul 2022, procentajele feminine au inregistrat o crestere cu 5,5
pp, la acest grad decizional. in perioada 2020-2024, barbatii au avut procentaje
mai mari fata de femei, insa diferenta dintre acestea este mai mica raportat la
gradul decizional 1. Th anul 2020 a fost inregistrat cel mai mare procentaj feminin
(47,4%), urmand ca acestea sa scada in anii 2021 si 2023, iar in anul 2024 sa

inregistreze o usoara crestere.

Grad decizional 2

Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Afacerilor Interne

66.7% s 66.7% — 68.4%
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5.5 Ministerul Finantelor

La gradele decizionale 1+2, Ministerul Finantelor detinea 83 de posturi
decizionale, din care 11 posturi vacante. Cele 72 posturi ocupate (rata de
ocupare 86,7%) erau repartizate astfel: 25 (34,7%) de barbati si 47 (65,3%) de
femei.

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Finantelor
2024

65.3%

34.7%

M Procentaj feminin M Procentaj masculin

La gradul decizional 1, din cele 51 de posturi, femeile ocupau 33 de posturi
[(64,7%): 1 secretar general, 12 directori generali, 20 directori generali adjuncti]
iar barbatii ocupau 18 posturi [(35,3%): 1 secretar general adjunct, 7 directori
generali, 10 directori generali adjuncti].

Grad decizional 1
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Finantelor
2024

64.7%

M Procentaj feminin M Procentaj masculin
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in ceea ce priveste evolutia procentajelor pe criteriul sex din ultimii 5 ani,
se poate spune ca femeile au dominat toata perioada, avand procentaje
superioare fata de cele ale barbatilor, anul 2021 fiind cel mai bun din punct de
vedere al procentajelor feminine (67,4%). Comparativ cu anul 2023, procentajele
feminine au crescut, in anul 2024, cu 6,2 pp.

Grad decizional 1
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Finantelor

67.49
63.5% m— o 63.6% s P 64.7%
58.5%
41.5%
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La gradul decizional 2, din cele 21 de posturi, barbatii ocupau 7 posturi
[(33,3%): 6 directori si 1 director adjunct] si femeile 14 posturi [(66,7%); 12
directori si 2 directori adjuncti].

Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Finantelor
2024

66.7%

B Procentaj feminin M Procentaj masculin
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Raportat la perioada 2020-2024, procentajele feminine au fost net
superioare fata de procentajele masculine. Cel mai mic procentaj feminin a fost
de 66,7 (in anul 2024) iar cel mai mare 81,2 (in anul 2022).

Grad decizional 2
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Finantelor

81.2%
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5.6 Secretariatul General al Guvernului

La nivelul Secretariatului General al Guvernului existau 29 posturi de
conducere, grade decizionale 1+2, toate ocupate (rata de ocupare 100%).
Barbatii ocupau 14 (48,3%) posturi si femeile, 15 (51,7%) posturi.

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Secretariatul General al Guvernului
2024

51.7%

B Procentaj feminin M Procentaj masculin
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La gradul decizional 1, cele 2 posturi erau ocupate de barbati (100%), in
functiile de director general si director general adjunct.

Grad decizional 1
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Secretariatul General al Guvernului
2024

0%

M Procentaj feminin M Procentaj masculin

in perioada 2020-2024, procentajele pe criteriul sex au fost fluctuante,
femeile fiind la egalitate cu barbatii in anul 2020, urmand ca procentajele
feminine sa scada in anul 2021, in anul 2022 sa creasca usor, ca apoi sa depaseasca
procentajele masculine in anul 2023 (fiind si cel mai mare procentaj feminin din
ultimii 5 ani: 66,7%). Anul 2024 a adus o scadere brusca a procentajelor feminine,
acestea ajungand la 0.

Grad decizional 1
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Secretariatul General al Guvernului
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La gradul decizional 2, din cele 27 de posturi, barbatii ocupau 12 posturi
[(44,4%); 8 directori si 4 directori adjuncti] si femeile, 15 posturi [(55,6%); 8
directori si 7 directori adjuncti].

Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Secretariatul General al Guvernului
2024

55.6%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin

In perioada 2020-2024, procentajele au fluctuat, barbatii au avut de 2 ori
valori procentuale mai mari decat cele feminine (in anii 2021 si 2023) iar femeile
au depasit barbatii de 3 ori (in anii 2020, 2022 si 2024). Cel mai mare procentaj
feminin a fost inregistrat in anul 2022 (57,7%).

Grad decizional 2
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Secretariatul General al Guvernului

52.2% 57.7% 55.6%
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5.7 Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului

Ministerul Economiei a raportat 33 de posturi decizionale (grade decizionale
1+2), din care 7 posturi vacante. Cu o rata de ocupare de 78,8%, posturile erau
ocupate de 14 (53,8%) barbati si 12 (46,2%) femei.

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
2024

53.8%

B Procentaj feminin M Procentaj masculin

La gradul decizional 1, din cele 9 posturi, 3 erau vacante, iar cele 6 posturi
erau ocupate de 3 barbati [(50%): 2 secretari generali adjuncti si 1 director
general adjunct)] si 3 femei [(50%); 1 secretar general, 1 director general si 1
director general adjunct].

Grad decizional 1
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
2024

50%

50%

B Procentaj feminin B Procentaj masculin
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in anul 2020, institutia a preluat si domeniile ,,energie, mediul de afaceri,
comert si antreprenoriat”, urmand ca in anul 2021 domeniile de activitate ale
ministerului sa fie ,,economie, antreprenoriat si turism”, iar din anul 2022 sa se
revina la forma cu un singur domeniu de activitate, respectiv ,,economie”. Din
anul 2023, institutia functioneaza cu domeniile ,,economie, antreprenoriat si
turism”. Procentajele feminine au avut o evolutie ascendenta, plecand de la 40%
in anul 2020, crescand usor in anul 2021, iar din anul 2022 a ajuns la un procentaj
mai mare decat cel al barbatilor (66,7%). Anul 2024 a adus o egalitate
procentuala a femeilor si barbatilor.

Grad decizional 1
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
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La gradul decizional 2, din cele 24 de posturi, 4 erau vacante, 11 erau
ocupate de catre 11 barbati [(55%); 7 directori si 4 directori adjuncti] si 9 de
catre femei [(45%); 9 directori].

Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului
2024

45%

55%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin
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Raportat la ultimii 5 ani, femeile au inregistrat procentaje mai mici decat
cele ale barbatilor, iar in anul 2023 procentajele feminine si cele masculine au
fost egale.

Grad decizional 2
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului

55% 52.6% 54.5% 50% 55%
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5.8 Ministerul Energiei

In aceasta institutie, la data raportarii existau 20 de posturi de conducere
(grad decizional 1 + grad decizional 2), din care 4 posturi vacante. Cu un grad
de ocupare de 80%, posturile erau ocupate de 6 (37,5%) barbati si 10 (62,5%)
femei.

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Energiei
2024

62.5%

37.5%

B Procentaj feminin B Procentaj masculin
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La gradul decizional 1, cele 8 posturi de conducere erau ocupate astfel: 5
barbati [(62,5%); 1 secretar general, 3 directori generali si 1 director general

adjunct] si 3 femei [(37,5%); 1 secretar general adjunct si 2 directori generali
adjuncti].

Grad decizional 1
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Energiei
2024

37.5%

62.5%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin

In ceea ce priveste evolutia procentajelor feminine in ultimii 5 ani, se poate
observa ca acestea au fost in permanenta mai mici decat cele ale barbatilor.
Facem precizarea ca in anul 2020 domeniul era comasat si cu alte domenii,
respectiv la Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri. Cel mai mare
procentaj feminin a fost inregistrat in anul 2021, respectiv 42,9%.

Grad decizional 1
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Energiei
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La gradul decizional 2, din cele 11 posturi, 3 erau vacante, iar posturile
erau ocupate de 1 (12,5%) barbat - director si 7 (87,5%) femei (6 directori si 1
director adjunct).

Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Energiei
2024

87.5%

B Procentaj feminin M Procentaj masculin

Tn 2020 femeile au plecat cu un procentaj de 45%, urmand s& scada in anul
2021 la 33,3%. Din anul 2022 acestea au inceput sa creasca, iar din anul 2023 le-
au depasit pe cele masculine, urmand ca in anul 2024 sa inregistreze o crestere
spectaculoasa, ajungand la 87,5%.

Grad decizional 2
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Energiei
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5.9 Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii

MCID functiona la momentul raportarii cu 17 posturi de conducere, din care
2 posturi vacante si 15 posturi ocupate (rata de ocupare 88,2%) de 8 (53,3%)
barbati si 7 (46,7%) femei.

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii

2024

53.3%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin

La gradul decizional 1, cele 5 posturi erau ocupate de 1 (20%) barbat
(secretar general) si 4 femei [(80%): 2 secretari generali adjuncti si 2 directori
generali].

Grad decizional 1
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii
2024

80%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin
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Situatia procentajelor feminine din ultimii 5 ani a fost fluctuanta, in anul
2020 femeile au avut procentaje mai mari decat cele ale barbatilor, in anul 2021
procentajele feminine au atins cota maxima, anul 2022 a adus o scadere brusca a
procentajelor feminine, iar in anul 2023 acestea au crescut semnificativ, urmand
sa creasca si in anul 2024 (mentionam ca in anul 2020 domeniul era inclus in

cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii).

Grad decizional 1
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii
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La gradul decizional 2, erau 12 posturi, din care 2 posturi vacante, iar cele
10 posturi erau ocupate astfel: 7 barbati [(70%); 7 directori] si 3 femei [(30%); 3

directori].

Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii
2024

70%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin
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Raportat la ultimii 5 ani, doar in anul 2020 procentajele feminine le-au
depasit pe cele masculine, iar din anul 2021 a inceput un declin al acestora,
diferenta intre procentajele feminine si cele masculine fiind semnificativa.

Grad decizional 2
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii
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5.10 Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale

In Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale, la gradele decizionale 1+2
existau 36 de posturi, din care 2 posturi vacante. Gradul de ocupare al posturilor
era de 94,4% (34 de posturi ocupate), acestea fiind ocupate de 15 (44,1%) barbati
si 19 (55,9%) femei.

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale

2024

55.9%

M Procentaj feminin M Procentaj masculin
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La gradul decizional 1, cele 16 posturi ocupate in mod egal de catre femei
si barbati, respectiv 8 barbati [(50%); 1 secretar general, 2 secretari generali
adjuncti, 1 director general si 4 directori generali adjuncti] si 8 femei [(50%); 7
directori generali si 1 director general adjunct].

Grad decizional 1
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
2024

50%

50%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin

in ultimii 5 ani (2020-2024), cu exceptia anului 2020, barbatii au avut
procentaje mai mari decat cele ale femeilor, iar in anul 2024 acestea au ajuns la
egalitate intre femei si barbati.

Grad decizional 1
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
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La gradul decizional 2, din cele 19 posturi, 1 era vacant. Astfel, din cele 18
posturi, 7 [(38,9%); 7 directori] erau ocupate de catre barbati si 11 [(61,1%); 9

directori si 2 directori adjuncti] de catre femei.

Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
2024

H Procentaj feminin M Procentaj masculin

61.1%

La acest grad decizional, in perioada 2020-2024, procentajele feminine au
fost egale cu cele masculine in anul 2020, in restul anilor acestea au fost
superioare barbatilor, procentajele din anii 2021 si 2022 avand un nivel ridicat,
respectiv 70,6 si 72,2. Cu toate ca in anul 2023 acestea au scazut cu 12,2 pp, tot
au fost mai mari decat cele masculine. Tn anul 2024 au inregistrat o usoara

crestere, ramanand, in continuare, mai mari decat procentajele barbatilor.

Grad decizional 2
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale
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5.11 Ministerul Transporturilor si Infrastructurii

La gradele decizionale 1+2, Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
detinea 29 de posturi de conducere, din care 2 posturi vacante. Cu o rata de
ocupare de 93,1%, posturile erau ocupate de 13 (48,1%) barbati si 14 (51,9%)
femei.

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii

2024

51.9%

48.1%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin

La gradul decizional 1, cele 6 posturi (7 posturi, din care 1 post vacant)
erau ocupate astfel: 5 barbati [(83,3%); 2 secretari generali adjuncti si 3 directori
generali] si 1 femeie [(16,7%), secretar general].

Grad decizional 1
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
2024

16.7%

83.3%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin
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in ceea ce priveste evolutia procentajelor feminine din ultimii 5 ani, in anul
2020, an in care in cadrul ministerului era inclus si domeniul comunicatiilor,
procentajele au fost egale pentru ambele sexe. incepand cu anul 2021,
procentajele feminine au fost mici comparativ cu procentajele masculine (in anul
2021 a fost inregistrata cea mai mica valoare, respectiv 14,3%.

Grad decizional 1
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii

85.7% 83.3% _______ 83.3%
50%
50%
\ yssg
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La gradul decizional 2, situatia procentajelor feminine este mult mai buna
raportat la gradul decizional 1, femeile ocupand 13 posturi [(61,9%); 12 directori

si 1 director adjunct], iar barbatii, 8 posturi [(38,1%); 7 directori si 1 director
adjunct].

Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii
2024

61.9%

M Procentaj feminin M Procentaj masculin
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Raportat la perioada 2020-2024, cel mai mic procentaj feminin a fost
inregistrat in anul 2021 (46,9%). Tn anul 2020, procentajele erau impartite in mod
egal ambelor sexe, iar in anul 2022 procentajele feminine au avut o crestere
spectaculoasa cu 15 pp, Tinregistrand cel mai ridicat nivel (61,9%) din ultimii 5
ani, scazand usor in anul 2023, urmand apoi, in anul 2024, egalarea procentajelor
din anul 2022.

Grad decizional 2
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii

61.9% 61.9%
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5.12 Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene

in Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene femeile erau majoritare in
ocuparea posturilor decizionale. La gradele decizionale 1+2, din cele 88 posturi,
10 posturi erau vacante, iar rata de ocupare era de 88,6%. Cele 78 de posturi erau
ocupate astfel: 54 (69,2%) femei si 24 (30,8%) barbati.

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene
2024

69.2%

30.8%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin
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La gradul decizional 1, din cele 29 de posturi (34 de posturi, din care 5
posturi vacante), femeile ocupau 21 [(72,4%); 1 secretar general, 3 secretari
generali adjuncti, 7 directori generali si 10 directori generali adjuncti] si barbatii,
8 [(27,6%); 1 secretar general adjunct, 4 directori generali si 3 directori generali

adjuncti].

Grad decizional 1
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene
2024

M Procentaj feminin M Procentaj masculin

72.4%

in perioada 2020-2024, femeile au avut procentaje net superioare
barbatilor, cel mai mic procent inregistrat fiind de 63,3%, in anul 2020. Anul 2023
a adus o diferenta si mai mare intre femei si barbati, femeile inregistrand cel mai
mare procentaj din ultimii 5 ani, respectiv 76,6. Chiar daca in anul 2024,
procentajul feminin a scazut cu 4,2 pp, acesta a ramas destul de ridicat

comparativ cu procentajul masculin.

Grad decizional 1
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene

76.6%
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Din cele 49 de posturi ocupate (54 de posturi, din care 5 posturi vacante) de
la gradul decizional 2, 33 [(67,3%); 29 directori si 4 directori adjuncti] erau
ocupate de catre femei si 16 [(32,7%); 15 directori si 1 director adjunct] de catre

barbati.

Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene
2024

67.3%

32.7%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin

in ultimii 5 ani, procentajele feminine au fost net superioare fatd de
procentajele masculine. Tn anul 2022 procentajele feminine au inregistrat cel mai
inalt nivel (70,6%), urmand ca in anul 2023 sa scada cu 8,6 pp, dar sa-si pastreze
superioritatea in fata barbatilor, iar anul 2024 a adus o usoara crestere a

procentajelor feminine (5,3 pp).

Grad decizional 2
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene

70.6% 67.3%
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5.13 Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor

Din cele 28 de posturi decizionale din cadrul Ministerului Mediului, Apelor si
Padurilor, 2 posturi erau vacante, rata de ocupare fiind de 92,9%. La gradele
decizionale 1+2, femeile ocupau 11 (42,3%) posturi, iar barbatii ocupau 15
(57,7%) posturi.

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor
2024

42.3%

57.7%

M Procentaj feminin M Procentaj masculin

Cele 21 posturi (23 de posturi, din care 2 posturi vacante) de la gradul
decizional 1 erau ocupate de 11 femei [(52,4%): 5 directori generali si 6 directori
generali adjuncti] si 10 barbati [(47,6%): 1 secretar general, 2 secretari generali
adjuncti, 4 directori generali si 3 directori generali adjuncti].

Grad decizional 1
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor
2024

52.4%

M Procentaj feminin M Procentaj masculin

45



AGENTIA NATIONALA
PENTRU EGALITATEA DE SANSE
INTRE FEMEI SI BARBATI

Raportat la ultimii 5 ani, barbatii au inregistrat procentaje maxime in anii
2020 si 2021, urmand ca, din anul 2022, femeile sa preia superioritatea. Cel mai
mare procentaj feminin a fost inregistrat in anul 2023, respectiv 68,4.

Grad decizional 1
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor

100% s—— 100%

68.4%
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La gradul decizional 2, cele 5 posturi erau ocupate in totalitate de catre
barbati (2 directori si 3 directori adjuncti).

Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor
2024

0%

M Procentaj feminin W Procentaj masculin
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in perioada 2020-2021, procentajele feminine au fost superioare fata de cele
masculine, iar in anul 2022 acestea au scazut la 0, urmand o crestere de 25 pp in
anul 2023. in anul 2024, procentajele feminine au scazut, din nou, la 0.

Grad decizional 2
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor

100% 100%
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5.14 Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale

Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale avea, la data raportarii, un total de
21 de posturi, din care 2 posturi vacante (90,5% rata de ocupare), la gradele
decizionale 1+2. Cele 19 posturi erau ocupate astfel: 12 (63,2%) femei si 7
(36,8%) barbati.

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale
2024

63.2%

36.8%

B Procentaj feminin B Procentaj masculin
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La gradul decizional 1, cele 8 posturi erau ocupate dupa cum urmeaza: 6
femei [(75%); 1 secretar general adjunct si 5 directori generali] si 2 barbati

[(25%); 1 secretar general si 1 secretar general adjunct].

Grad decizional 1
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale
2024

75%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin

In perioada 2020-2024, aceasta institutie a avut procentaje feminine
superioare celor masculine, iar in anul 2020 procentajele au fost egale intre
femei si barbati. Tn anul 2024, procentajele feminine au inregistrat o crestere cu

8,3 pp si au ajuns la cel mai inalt nivel din ultimii 5 ani.

Grad decizional 1
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale
75%

71.4%
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La gradul decizional 2, femeile ocupau 6 posturi [(54,5%); 6 directori], iar
barbatii ocupau 5 posturi [(45,5%); 4 directori si 1 director adjunct].

Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale
2024

54.5%

45.5%

M Procentaj feminin M Procentaj masculin

In ultimii 5 ani, procentajele feminine au fost net superioare celor
masculine, cel mai mic procentaj inregistrat fiind de 54,5 (in anul 2024), iar cel
mai mare, de 88,9, a fost inregistrat in anul 2021.

Grad decizional 2
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale

85.7% m— 88.9%
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5.15 Ministerul Educatiei

La data raportarii, in Ministerul Educatiei existau 35 de posturi decizionale,
din care 5 posturi vacante. Cu o rata de ocupare de 85,7%, cele 30 posturi (grade
decizionale 1+2) erau ocupate de 22 (73,3%) femei si 8 (26,7%) barbati.

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Educatiei
2024

73.3%

B Procentaj feminin B Procentaj masculin

La gradul decizional 1, din cele 9 posturi (12 posturi, din care 3 posturi
vacante) femeile ocupau 6 posturi [(66,7%); 1 secretar general si 5 directori
generali], iar barbatii ocupau 3 posturi [(33,3%); 1 secretar general adjunct si 2
directori generali].

Grad decizional 1
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Educatiei
2024

66.7%

33.3%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin
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in ultimii 5 ani, femeile au avut procentaje net superioare barbatilor, cel
mai mic procentaj inregistrat fiind de 63,6, in anii 2022 si 2023, iar cel mai mare
procentaj feminin a fost inregistrat in anul 2021 (80%).

Grad decizional 1
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Educatiei

80%

T% e p36% 63.6% 66.7%
36.4% 36.4%
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La gradul decizional 2, 16 [(76,2%): 16 directori] posturi erau ocupate de
catre femei si 5 posturi [(23,8%); 6 directori] de catre barbati, din cele 21 posturi
(23 posturi, din care 2 vacante).

Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Educatiei
2024

76.2%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin
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Si la acest grad decizional, in ultimii 5 ani, procentajele feminine au fost
mai mari decat cele masculine, cel mai mic procentaj inregistrat fiind de 57,1, in
anul 2021, iar cel mai mare procentaj feminin a fost inregistrat in anul 2024,
respectiv 76,2.

Grad decizional 2
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Educatiei

76.2%
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5.16 Ministerul Culturii

Ministerul Culturii functiona cu 8 posturi de decizie, din care 1 post vacant,
rata de ocupare fiind de 87,5%. Cele 7 posturi decizionale (grade 1+2) erau
ocupate de 4 (57,1%) femei si 3 (42,9%) barbati.

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Culturii
2024

57.1%

42.9%

B Procentaj feminin M Procentaj masculin
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La gradul decizional 1, cele 2 posturi erau ocupate in mod egal de ambele

sexe (1 femeie secretar general si 1 barbat secretar general adjunct).

Grad decizional 1
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Culturii
2024

50%

50%

M Procentaj feminin M Procentaj masculin

Raportat la ultimii 5 ani, procentajele feminine au fost maxime in anii 2020
si 2021, urmand ca din anul 2022, procentajele sa aduca o egalitate intre femei si

barbati.

Grad decizional 1
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Culturii

100% e 100%
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La gradul decizional 2, cele 5 posturi de conducere (6 posturi, din care 1
post vacant) erau ocupate de 2 barbati [(40%); directori] si 3 femei [(60%);
directori].

Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Culturii
2024

60%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin

in ceea ce priveste evolutia procentajelor din ultimii 5 ani, in anul 2020 s-a
nregistrat o egalitate intre femei si barbati, in anul 2021, procentajele feminine
au scazut cu 10 pp si au trecut sub nivelul procentajelor masculine, urmand o
crestere a acestora cu 20 pp, in anul 2022, ajungand la 60%, procentaj mentinut 3
ani (2022, 2023 si 2024).

Grad decizional 2
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Culturii

60% 60% 60% 60%
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5.17 Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse

in Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse existau 9 posturi de
decizie, toate ocupate. Cu o rata de ocupare de 100%, cele 9 posturi decizionale

(grade decizionale 1+2) erau ocupate de 6 (66,7%) femei si 3 (33,3%) barbati.

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse
2024

66.7%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin

La gradul decizional 1, cele 3 posturi erau ocupate de 2 (66,7%) femei (1
secretar general si 1 director general) si 1 (33,3%) barbat (secretar general

adjunct).

Grad decizional 1
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse
2024

66.7%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin
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Avand in vedere faptul ca aceasta institutie a fost infiintata in anul 2022, nu
se poate face o comparatie a datelor din ultimii 5 ani, ci doar pentru perioada
2022-2024. Procentajele feminine sunt net superioare fata de cele masculine, in

perioada de 3 ani de raportare.

Grad decizional 1
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2022-2024
Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse

75%
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La gradul decizional 2, cele 6 posturi de conducere erau ocupate de 4

(66,7%) femei (4 directori) si 2 (33,3%) barbati (1 director si 1 director adjunct).

Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse
2024

66.7%

M Procentaj feminin M Procentaj masculin
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in ceea ce priveste perioada 2022-2024, se poate spune ca femeile au
detinut procentaje mai mari decat cele ale barbatilor, in anul 2023 fiind anul in

care procentajul feminin a fost de 87,5%.

Grad decizional 2
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2022-2024
Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse
87.5%

\ 66.7%
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5.18 Ministerul Sanatatii

Ministerul Sanatatii a raportat 17 posturi decizionale, din care 5 posturi
vacante. Cu o rata de ocupare de 70,6%, cele 12 posturi de conducere (grade

decizionale 1+2) erau ocupate de 9 (75%) femei si 3 (25%) barbati.

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Sanatatii
2024

M Procentaj feminin M Procentaj masculin
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La gradul decizional 1, 5 femei [(71,4%); 3 directori generali si 2 directori
generali adjuncti] si 2 barbati [(28,6%); 1 secretar general adjunct si 1 director
general] ocupau posturile de conducere (10 posturi, din care 3 posturi vacante).

Grad decizional 1
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Sanatatii
2024

71.4%

B Procentaj feminin B Procentaj masculin

Raportat la ultimii 5 ani, femeile si barbatii au avut egalitate procentuala in
anul 2020, urmand ca procentajele feminine sa creasca spectaculos in anul 2021.
Chiar daca in perioada 2022-2024 procentajele feminine au fost fluctuante,
acestea au avut un nivel mult mai ridicat decat procentajele masculine. Cel mai
mare procentaj feminin a fost inregistrat in anul 2021 (85,7%).

Grad decizional 1
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Sanatatii

85.7%
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La gradul decizional 2, posturile de conducere erau ocupate astfel: 4 (80%)
femei (4 directori) si 1 (20%) barbat (director).

Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Sanatatii
2024

80%

20%

M Procentaj feminin M Procentaj masculin

Si la acest grad decizional, in perioada 2020-2024, femeile au detinut
majoritatea, cel mai mic procentaj feminin inregistrat fiind de 62,5%, in anul 2022.
in anul 2024, procentajele feminine au crescut cu 5 pp si a fost cel mai mare din
ultimii 5 ani (80%).

Grad decizional 2
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Sanatatii
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5.19 Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei

Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei detinea 29 de
posturi decizionale, din care 2 posturi vacante. Cu o rata de ocupare de 93,1%,
cele 27 posturi de conducere (grade decizionale 1+2) erau ocupate dupa cum
urmeaza: 12 (44,4%) femei si 15 (55,6%) barbati.

Grad decizional 1 + Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Dezvoltarii, Lucrdrilor Publice si Administratiei
2024

55.6%

H Procentaj feminin M Procentaj masculin

La gradul decizional 1, din cele 12 posturi, 1 posti era vacant. Posturile
erau ocupate de 3 femei [(27,3%); 1 secretar general si 2 directori generali] si 8
barbati [(72,7%); 2 secretari generali adjuncti, 4 directori generali si 2 directori
generali adjuncti].

Grad decizional 1
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei
2024

72.7%

H Procentaj feminin B Procentaj masculin
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in ultimii 5 ani, procentajul feminin, cu exceptia anului 2024, s-a aflat intr-o
continua scadere. Cel mai mare procentaj feminin a fost inregistrat in anul 2020,
iar in anul 2023, acesta a atins cel mai mic nivel, respectiv 23,1%.

Grad decizional 1
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Dezvoltdrii, Lucrarilor Publice si Administratiei

76.9%
) —72.7%

0,
53.8% mm— 57.1% m— 60%

46.2% 42.9%

40%

27.3%
23.1% = 0

2020 2021 2022 2023 2024

esms=s Procentaj masculin === Procentaj feminin

La gradul decizional 2, din cele 17 posturi de conducere, 1 era vacant. Din
cele 16 posturi ocupate, femeile detineau 9 [(56,2%); 7 directori, 2 directori
adjuncti], iar barbatii detineau 7 [(43,8%); 7 directori].

Grad decizional 2
Procentaje pe criteriul sex/Posturi ocupate
Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei
2024

56.2%

M Procentaj feminin M Procentaj masculin
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La gradul decizional 2, in perioada 2020-2024, procentajele feminine au fost
superioare celor masculine, cel mai mare procentaj inregistrandu-se in anii 2020
si 2021 (64,7%), iar cel mai mic, in anul 2023, respectiv 53,3%. In anul 2024,

procentajul feminin a crescut cu 2,9 pp.

Grad decizional 2
Evolutie procentaje pe criteriul sex
2020-2024
Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei

0,
64.7% 64.7% 62.5% ’
53.3% 56.2%
— 46.7% "— 43 .8%
35.3% 35.3% 37.5%
2020 2021 2022 2023 2024
e=mmm Procentaj masculin Procentaj feminin
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6. Ordonarea domeniilor de activitate/institutiilor administratiei publice
dupa criteriul ocuparii de catre femei, respectiv de cdtre barbati, a
gradelor de decizie, conform datelor raportate cdtre EIGE pentru anul
2024

Avand in vedere analiza asupra procentajelor feminine, respectiv masculine,
la totalul gradelor decizionale 1 si 2, pentru fiecare institutie, se poate remarca
faptul ca 17 dintre acestea au procentaje feminine peste 403 si doar 2 institutii au
procentaj feminin sub acest prag.

Clasament procentaje feminine
Administratia publica centrala
Grad decizional 1 + Grad decizional 2
2024

750 733 692 667 653 632 625 57.1 EEEEEBEEE R
l l . . . L i B B B B A B N NN 729 =
o = N A o 522 533 53.8 55.6 556 57.7
267 308 333 347 368 375 429 441 481 483 l I
250 267 0 e wm wm wm m m H EH E EH EEEN
E P F e E LT FSEE PR S
¢ S € @“‘&@"" & T 4 & ¢ & S & ¢

H Barbati ™ Femei

3 participare de gen echilibratd: reprezentare care nu scade sub pragul de 40% ca prag de paritate a femeilor
sau a barbatilor in orice organism de decizie din sfera publica si politica (EIGE).

63



AGENTIA NATIONALA
PENTRU EGALITATEA DE SANSE

INTRE FEMEI SI BARBATI

Analizand raportul ce exista intre ocuparea pozitiilor decizionale de catre

femei, respectiv de catre barbati, in fiecare institutie, primele (5) domenii de
activitate/ministere cu grad de reprezentare in posturi de decizie feminina,
respectiv masculina se repartizeaza astfel:

> W N

Domenii de activitate cu pondere feminina (grade decizionale 1 si 2):

. Ministerul Sanatatii: 75%

. Ministerul Educatiei: 73,3%

. Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene: 69,2%

. Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse: 66,7%

. Ministerul Finantelor: 65,3%

Domenii de activitate cu pondere masculina (grade decizionale 1 si 2):

. Ministerul Apararii Nationale: 94,5%

Ministerul Afacerilor Interne: 72,9%
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor: 57,7%

Ministerul Afacerilor Externe si Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si
Administratiei: 55,6%

Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului: 53,8%
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La gradul decizional 1, din cele 19 institutii, 12 inregistreaza procentaje
feminine peste 40, 7 inregistreaza procentaje feminine sub acest prag, din care 2
institutii au procentaj feminin 0 (Secretariatul General al Guvernului si Ministerul
Justitiei). Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si Turismului, Ministerul
Culturii si Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale sunt institutiile care
inregistreaza procentaje egale ale ambelor sexe.

Clasament procentaje feminine
Administratia publica centrala
Grad decizional 1

2024
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m Barbati = Femei

Analizand raportul ce exista intre ocuparea pozitiilor decizionale de catre
femei, respectiv de catre barbati, in fiecare institutie, primele (5) domenii de
activitate/ministere cu grad de reprezentare in posturi de decizie feminina,
respectiv masculina se repartizeaza astfel:

Ponderea femeilor in ministere, grad decizional 1:

1. Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii: 80%

2. Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale: 75%

3. Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene: 72,4%
4. Ministerul Sanatatii: 71,4%

5. Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse si Ministerul Educatiei:
66,7%

65



AGENTIA NATIONALA
PENTRU EGALITATEA DE SANSE

INTRE FEMEI SI BARBATI

Ponderea barbatilor in ministere, grad decizional 1:

1. Ministerul Justitiei si Secretariatul General al Guvernului: 100%
2. Ministerul Apararii Nationale: 92,9%

3. Ministerul Transporturilor si Infrastructurii: 83,3%

4. Ministerul Afacerilor Interne: 75,9%

5. Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei: 72,7%

In ceea ce priveste gradul decizional 2, din cele 19 institutii, 15
inregistreaza procentaje feminine peste 40, iar 4 inregistreaza procentaje
feminine sub acest prag (Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor inregistreaza
procentaj feminin 0).

Clasament procentaje feminine
Administratia publica centrala
Grad decizional 2

2024
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W Barbati ™ Femei
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Analizand raportul ce exista intre ocuparea de pozitii de decizie de catre
femei, respectiv de catre barbati, in fiecare institutie, primele (5) domenii de
activitate/ministere cu grad de reprezentare in posturi de decizie feminina,
respectiv masculina se repartizeaza astfel:

Ponderea femeilor in ministere, grad decizional 2:

1. Ministerul Energiei: 87,5%

2. Ministerul Sanatatii: 80%

3. Ministerul Educatiei: 76,2%

4. Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene: 67,3%

5. Ministerul Familiei, Tineretului si Egalitatii de Sanse si Ministerul Finantelor:
66,7

Ponderea barbatilor in ministere, grad decizional 2:

1. Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor: 100%

2. Ministerul Apararii Nationale: 95,1%

3. Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii: 70%
4. Ministerul Afacerilor Interne: 68,4%

5. Ministerul Afacerilor Externe: 55,6%
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7. Unele concluzii in urma analizei datelor referitoare la ocuparea de cdtre
femei, respectiv de cdtre bdrbati, a pozitiilor de decizie in administratia
publica centrala in anul 2024
v In anul 2024, in administratia publica centrald existau 699 posturi de
conducere (grad decizional 1 + grad decizional 2), din care 83 de posturi vacante,
rata de ocupare a posturilor fiind de 88,1% (616 posturi ocupate). Cele 616 posturi
decizionale au fost ocupate de 309 (50,2%) femei si 307 (49,8%) barbati.

Comparativ cu anul 2023, numarul general al posturilor a scazut cu 55 (de la
754 in anul 2023 la 699 in anul 2024), numarul posturilor vacante a scazut cu 2 (de la
85 in anul 2023 la 83 in anul 2024), iar rata de ocupare a scazut cu 0,6 pp (de la 88,7
in anul 2023 la 88,1 in anul 2024). Tn ceea ce priveste ocuparea, femeile au scazut
cu 32 posturi (de la 341 in anul 2023 la 309 in anul 2024), scadere inregistrandu-se si
la barbati cu 21 posturi (de la 328 in anul 2023 la 307 in anul 2024).

in ultimii 5 ani, in evolutia ocuparii posturilor de citre femei, respectiv
barbati, au existat usoare fluctuatii ale procentajelor inregistrate, dar femeile au
inregistrat procentaje mai mari decat barbatii, cu exceptia anului 2022, cand
procentajele au fost egale. Raportat la anul 2023, procentajele feminine au
inregistrat o scadere cu 0,8 pp, dar au ramas, in continuare, cu un usor avantaj in
fata barbatilor (50,2%).

v La gradul decizional 1, existau 284 posturi de decizie, din care 37 de
posturi vacante si 247 de posturi ocupate. Posturile decizionale au fost ocupate in
proportie de 87%. Cele 247 de posturi au fost ocupate de 123 (49,8%) de femei si 124
(50,2%) de barbati. Comparativ cu anul 2023, numarul general al posturilor
decizionale de grad 1 au scazut de la 305 la 284 (21 posturi). Numarul posturilor
vacante a crescut de la 32 in anul 2023 la 37 in anul 2024 (5 posturi). Raportat la
anul 2023, numarul posturilor ocupate a scazut, in anul 2024, cu 26 (de la 273 in
anul 2023 la 247 in anul 2024).

Cele mai afectate de scaderi ale posturilor ocupate in anul 2024 au fost
femeile, care au inregistrat o scadere a acestora de la 140 (in anul 2023) la 123 (17
posturi). Si posturile masculine ocupate au scazut de la 133, in anul 2023, la 124, in
anul 2024 (9 posturi).

n ceea ce priveste acest grad decizional, procentajele posturilor ocupate de
femei sunt dupa cum urmeaza:

> Secretar general: 56,2% (62,5% in anul 2023), scadere cu 6,3 pp;

» Secretar general adjunct: 26,7% (25% in anul 2023), crestere cu 1,7
PP;
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» Director general: 54,5% (53,9% % in anul 2023), crestere cu 0,6 pp;

> Director general adjunct: 50,5% (53,5% in anul 2023), scadere cu 3
PP.

Din cele 4 tipuri de posturi decizionale de grad 1, posturile ocupate in
proportie mai mare de catre femei sunt cele de secretar general, director general
si director general adjunct, posturile decizionale de secretar general adjunct fiind
ocupate majoritar de catre barbati.

Raportat la ultimii 5 ani, cea mai buna reprezentare feminina, la gradul
decizional 1, s-a inregistrat in anul 2021, cand procentajul acestora a fost de 52,3.
Fata de anul 2023, in anul 2024 femeile au inregistrat o scadere cu 1,5 pp in
ocuparea posturilor decizionale.

In urma analizelor precedente s-a remarcat faptul c& la gradul decizional 1
procentajele feminine sunt mai mici decat cele de la gradul decizional 2, dar cu
toate acestea, in anii 2020, 2021 si 2023, acestea au trecut pragul de 50% la acest
grad de decizie.

v La gradul decizional 2, din totalul de 415 de posturi decizionale, 46
de posturi au fost vacante, rata de ocupare fiind de 88,9% (369 de posturi
ocupate). La acest grad decizional, 186 (50,4%) de posturi au fost ocupate de catre
femei si 183 (49,6%) de posturi au fost ocupate de catre barbati.

Comparativ cu anul 2023, numarul general al posturilor a scazut cu 34 (de la
449 in anul 2023 la 415 in anul 2024). Numarul posturilor feminine a scazut cu 15
(de la 201 in anul 2023 la 186 in anul 2024), iar numarul posturilor masculine cu
scazut cu 12 (de la 195 in anul 2023 la 183 in anul 2024).

Comparativ cu anul 2023, in anul 2024 procentajele feminine au scazut cu
0,4 pp, de la 50,8% in anul 2023 la 50,4% in anul 2024.

La acest grad decizional, femeile sunt majoritare in ocuparea posturilor de
director cu un procentaj de 50,4 (186 posturi), in cazul posturilor de director
adjunct barbatii fiind majoritari cu un procentaj de 58,5% (48 posturi).

In ceea ce priveste evolutia procentajelor feminine din ultimii 5 ani, acestea
au avut un trend descendent, dar, cu toate acestea, au fost peste procentajele
masculine.

v Avand in vedere procentajele feminine inregistrate de Romania, in
anul 2024, atat la gradul decizional 1 (49,8%) cat si la gradul decizional 2 (50,4%),
precum si media celor 2 grade decizionale (50,2%), apreciem ca statul roman se va
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situa, ca de obicei, pe locuri fruntase in clasamentul Uniunii Europene.

v In acest context, ludnd in considerare analizele realizate de catre ANES cu privire
la participarea ambelor sexe la procesele decizionale in administratia publica
centrala, putem aprecia ca exista o paritate de gen echilibrata, diferenta dintre
procentajele feminine, respectiv masculine fiind foarte mica. Aceste aspecte vor
contribui la indeplinirea Recomandarii OCDE nr. 61 - Participarea si reprezentarea
femeilor in viata publica - Reducerea disparitatii de gen in conducerea publica.
Acest angajament al Agentiei Nationale pentru Egalitatea de Sanse intre Femei si
Barbati a fost asumat in cadrul procesului de aderare la Organizatia pentru
Cooperare si Dezvoltare Economica. Astfel, ANES, din prespectiva mandatului
institutional si-a asumat rolul de coordonator al dosarului pentru armonizarea cu
instrumentul juridic OECD/LEGAL/0418 - Recommendation of the Council on
Gender Equality in Public Life (Recomandarea Consiliului OCDE privind egalitatea
de gen in viata publica).
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