MINISTERUL MUNCII
FAMILIEI, TINERETULUI SI SOLIDARITATII SOCIALE

Fisa suport la nivelul
Agentiei Nationale pentru Egalitate de Sanse intre femei si Barbati
pentru implementarea
Planului de Actiune pentru Promovarea negocierilor colective 2025-2030 prevazut de
Hotararea nr. 827/2025

Actiunea 1. Promovarea asocierii in organizatii sindicale si patronale si a exercitarii
dreptului de negociere colectiva

Masura 1.1.2. Informarea si sensibilizarea angajatorilor si a organizatiilor cu privire la
negocierile colective verzi si la rolul negocierii colective: in abordarea bunei- -guvernante
la nivelul companiilor, solutiilor de recrutare, mentinere a fortei de munca, reducerea
conflictelor colective de munca, asigurarea egalitatii de sanse si tratament si adaptarea
activitatii, si organizarea muncii si a conditiilor de munca adaptate la schimbarile
climatice, la digitalizare si Al

Agentia Nationala pentru Egalitate de Sanse intre Femei si Barbati este institutia de
specialitate a administratiei publice centrale care promoveazi principiul egalitatii de sanse si
de tratament intre femei si barbati, coordoneaza aplicarea strategiilor si politicilor publice in
domeniu si contribuie la prevenirea si combaterea discriminarii pe criteriul de sex si a violentei
domestice.

Prin atributiile sale, Agentia Nationale pentru Egalitate de Sanse intre femei si Barbati poate
contribui la dezvoltarea unui dialog social incluziv, care si integreze perspectiva de gen in
procesele de negociere colectiva, in politicile privind ocuparea fortei de munca si in masurile
de reducere a inegalitatilor de pe piata munci.

Pactul Verde European (European Green Deal) este strategia de crestere economica si foaia de
parcurs politica a Uniunii Europene prin care se urmareste transformarea blocului comunitar
intr-o economie moderna, competitiva si neutra din punct de vedere climatic. Scopul siu este
de a reduce emisiile cu cel putin 50 % pana in 2030, apoi cu 55 %, in timp ce obiectivul de
realizare a neutralitatii climatice pana in 2050 devine obligatoriu din punct de vedere juridic
prin Regulamentul de instituire a cadrului pentru realizarea neutralitatii climatice. Pactul
Verde promoveaza o tranzitie curata care protejeaza oamenii si planeta si care este eficienta
din punctul de vedere al costurilor si echitabild din punct de vedere social. Pactul Verde
investeste in inovare, in tehnologie curata si in infrastructura verde, asigurand in acelasi timp
o tranzitie justa pentru comunitatile cele mai afectate.

La nivel european, institutiile Uniunii Europene si partenerii sociali promoveaza conceptul de
»tranzitie justd”, potrivit caruia obiectivele climatice trebuie realizate impreuna cu
participarea lucratorilor si a sindicatelor. Ideea centrald este ci transformarile economice
necesare pentru combaterea schimbarilor climatice trebuie insotite de dialog social, negociere
colectiva si implicarea angajatilor in procesele decizionale care le afecteazi locurile de
munca.

Tranzitia catre o economie verde si digitald reprezinta una dintre principalele transformari
economice si sociale ale urmatorului deceniu. Aceasta genereazi oportunitati importante de
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dezvoltare economica si de crestere a competitivitatii, dar poate avea si efecte diferentiate
asupra femeilor si barbatilor in ceea ce priveste accesul la ocupare, dezvoltarea
competentelor, conditiile de munca si evolutia profesionala.

in acelasi timp, angajamentul strategic pentru egalitatea de sanse intre femei si barbati
concentreaza actiunile principale ale statelor membre UE pe obiective prioritare precum:

e incurajarea participarii femeilor pe piata muncii si a independentei economice;
e promovarea egalitatii de gen in procesul decizional;

O tranzitie verde si digitala eficientd presupune valorificarea intregului potential al fortei de
munca. Promovarea egalitétii de sanse si tratament intre femei si barbati poate contribui la
cresterea competitivitatii companiilor prin:

utilizarea mai eficienta a capitalului uman;

extinderea bazei de competente disponibile pentru economia verde si digitala;
o stimularea inovarii si creativitatii prin diversitate;

e reducerea deficitului de competente in sectoarele aflate in dezvoltare;

e cresterea gradului de participare pe piata muncii;

o consolidarea rezilientei organizationale si a performantei economice.

Numeroase studii europene evidentiaza faptul ca organizatiile care promoveaza diversitatea si
egalitatea de sanse inregistreaza rezultate mai bune in ceea ce priveste productivitatea,
inovarea si adaptarea la schimbarile economice si tehnologice.

Tn acest context, dialogul social si negocierea colectiva constituie instrumente importante
pentru promovarea egalitatii de sanse si de tratament intre femei si barbati, precum si
pentru prevenirea aparitiei unor noi forme de inegalitate generate de tranzitia verde si
digitala.

Rolul Agentiei Nationale pentru Egalitate de Sanse intre Femei si Barbati in sustinerea
negocierilor colective si consolidarea dialogului social

ANES poate contribui prin:
1. Dezvoltarea si utilizarea bazelor de date deschise
e integrarea datelor dezagregate pe sexe in platformele digitale dezvoltate de institutie;

e definirea unor metodologii comune pentru colectarea si analiza datelor relevante pentru
piata muncii.

2. Sprijinirea dialogului social
o participarea la grupuri de lucru tematice privind egalitatea de sanse in munca;

e promovarea includerii de clauze privind egalitatea de tratament in contractele colective
de munca;

o elaborarea de ghiduri si recomandari pentru partenerii sociali privind respectarea
principiului egalitatii de sanse si tratament in relatiile de munca.
3. Formarea si dezvoltarea competentelor
e organizarea de campanii de constientizare privind egalitatea de sanse la locul de munca;
e sprijinirea schimburilor de bune practici intre actorii implicati in dialogul social.
Rezultate asteptate:
e Cresterea gradului de utilizare a datelor deschise in procesele de dialog social;
e dezvoltarea unor platforme digitale functionale si accesibile;
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e consolidarea cooperarii intre partenerii sociali si ANES;

e integrarea perspectivei de gen in procesele de negociere colectiva;
 reducerea disparitatilor de gen privind ocuparea, promovarea si salarizarea;
o imbunatatirea transparentei si a calitétii proceselor de negociere colectiv.

Rolul negocierilor colective si al negocierilor colective verzi cu integrarea principiului
privind egalitatea de sanse si tratament

Negocierea colectiva reprezintad cel mai eficient instrument juridic si practic prin care
principiile teoretice ale egalitatii de sanse si tratament sunt transformate in reguli clare,
obligatorii i aplicabile zi de zi la locul de munca. Prin intermediul contractelor colectivw de
munca, partenerii sociali (sindicatul/ reprezentantii angajatilor si managementul) nu doar ca
previn discriminarea, ci adapteaza activitatea companiei la realitatile sociale, biologice si
tehnologice ale angajatilor prin urmatoarele actiuni si mecanisme specifice:

Eliminarea decalajelor salariale si asigurarea echititii

e Grile de salarizare transparente: Negocierea colectivd impune grile de salarizare clare,
bazate strict pe competente, studii si complexitatea postului. Acest lucru elimind
subiectivismul managerilor si previne discriminarea de gen (plata egala pentru munca
egala).

e Criterii neutre de promovare: Stabilirea unor reguli de avansare in cariera care nu
penalizeaza angajatii ce revin din concedii medicale sau concedii de crestere a
copilului.

Protectia maternitatii si echilibrul dintre viata profesionala si cea privata

e Adaptarea programului de lucru: Introducerea de clauze pentru programe flexibile,
saptamana de lucru comprimata sau prioritate la telemunci pentru parintii singuri, cei
cu copii prescolari sau angajatii care au in ingrijire rude bolnave.

e Facilitati pentru mame si viitoare mame: Negocierea de pauze suplimentare pentru
alaptare, reducerea timpului de lucru fari diminuarea salariului pentru femeile
insarcinate sau amenajarea de spatii dedicate in incinta companiei.

Incluziunea persoanelor cu dizabilitéti si adaptarea postului de munca

e Adaptarea rezonabila a spatiului: Contractul colectiv de munci poate prevedea ca
angajatorul sa investeasca in accesibilizarea fizici a cladirilor (rampe, lifturi) si a
sistemelor informatice (software-uri de citire a ecranului pentru nevazatori, tehnologii
asistive).

Combaterea hartuirii si a violentei la locul de munca

e Proceduri interne de raportare: Introducerea in contractele colective de munci a unor
canale sigure, confidentiale si independente prin care victimele hartuirii morale,
sexuale sau ale discriminarii pot depune plangeri fara teama de represalii, precum si
introducerea in contractele colective de muncd a procedurilor de solutionare a
plangerilor inaintate.

e Sanctiuni clare si cursuri obligatorii: Stabilirea de masuri disciplinare ferme pentru
comportamentele discriminatorii si obligarea managementului de a finanta sesiuni
periodice de constientizare privind diversitatea si incluziunea.

Adaptarea activitatii in contextul imbatranirii fortei de munca

e Managementul varstelor: Negocierea de masuri specifice pentru angajatii seniori (peste
50-55 de ani), cum ar fi reducerea sarcinilor fizice grele, rotatia posturilor sau scutirea
de la programul de noapte.
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e Transferul de cunostinte: Crearea unor programe de mentorat platite prin care
angajatii experimentati pregatesc tinerii recruti, asigurand o tranzitie lina si valorizarea
personalului in prag de pensionare.

Negocierile colective verzi reprezinta procesul prin care sindicatele si angajatorii integreaza
atat clauze legate de protectia mediului, cat si clauze de sustenabilitate in contractele
colective de munca. Includerea principiului egalitatii de sanse si tratament intre barbati si
femei in cadrul negocierilor colective verzi se realizeazi prin integrarea clauzelor de mediu
cu cele de incluziune sociala, asigurand o tranzitie echitabila (just transition) in care niciun
grup de angajati nu este dezavantajat de transformarile ecologice.

Negocierile colective verzi nu se limiteaza doar la reducerea amprentei de carbon a companiei,
ci redefinesc organizarea muncii intr-un mod echitabil. Partenerii sociali promoveaza
egalitatea de sanse si tratament intre femei si barbati prin includerea unor clauze specifice
care previn discriminarea in procesele de reconversie profesionald, combat disparitdtile de gen
in sectoarele tehnice (industria verde) si garanteaza accesul echitabil la locuri de munca sigure.

Principiul egalitatii de sanse si tratament intre femei si barbati se aplica direct in contractele
colective de munca prin:

e Programe de reconversie profesionald incluzive: Schimbarile tehnologice verzi cer
competente noi. Contractele colective de munca trebuie sa garanteze acces egal la
cursuri de calificare pentru femei, lucratori in varstd sau persoane cu dizabilitati,
prevenind excluderea lor de pe piata muncii.

e Neutralitate de gen in recalificare: Industriile verzi (energie, constructii ecologice)
sunt istoric dominate de barbati. Negocierile colective trebuie si stipuleze cote si
facilitati pentru atragerea si formarea femeilor in aceste noi domenii.

e Munca decenta si salarizare echitabila: Includerea principiului ,,platd egald pentru
muncad de valoare egald” in negocierile colective in cadrul noilor roluri din economia
verde si mentinerea unor standarde stricte de securitate si sinitate in munca.

e Sanatate si securitate adaptata: Schimbarile climatice aduc riscuri precum valurile de
caldura extrema. Clauzele verzi trebuie si protejeze in mod egal toti salariatii, oferind
echipamente si programe de lucru adaptate inclusiv pentru angajatii cu vulnerabilitati
medicale sau dizabilitati.

e Telemunca ecologicd echitabila: Reducerea emisiilor prin munca hibrida trebuie
reglementata astfel incat angajatii care nu pot lucra de acasi (ex. personalul de
executie, curatenie, mentenantd) s& primeasca compensatii verzi echivalente sau
bonusuri de sustenabilitate.

e Mobilitate durabila si accesibila: Subventionarea transportului public sau a bicicletelor
de catre angajator trebuie sa tind cont de nevoile tuturor. De exemplu, statiile de
incarcare pentru masini electrice trebuie si fie accesibile persoanelor cu dizabilitati.

e Bugetare sensibila la gen: Garantarea faptului ca investitiile in noi echipamente si
tehnologii nu exclud anumite categorii de angajati si ca se tine cont de adaptarea
ergonomica a posturilor de lucru.

Promovarea egalitatii de sanse intre femei si barbati reprezinta o componenta esential a
unei tranzitii verzi si digitale echitabile si sustenabile. Prin dialog social si negociere colectiva,
partenerii sociali pot identifica si implementa masuri care sa asigure participarea echitabila a
femeilor si barbatilor la oportunitatile create de economia verde si digitala, contribuind astfel
la dezvoltarea unui mediu de muncd incluziv, cresterea competitivitatii economice si
valorificarea potentialului intregii forte de munca in procesul de transformare a economiei,
precum:
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Printre

investitii in competente pentru economia verde;

programe de recalificare/reconversie pentru noile tehnologii verzi;

planuri de adaptare a locurilor de muncd afectate de decarbonizare;

consultarea lucratorilor privind schimbérile tehnologice si organizationale;

masuri de protectie pentru angajatii afectati de restructurari generate de tranzitia
climatica.

actiunile care pot fi abordate in cadrul negocierilor colective se numari:

asigurarea accesului egal al femeilor si barbatilor la programe de formare profesionala,
perfectionare si recalificare in domeniile asociate economiei verzi si digitalizarii;
promovarea participarii femeilor in sectoarele si ocupatiile cu potential ridicat de
dezvoltare, inclusiv in domeniile STEM (stiinta, tehnologie, inginerie si matematica),
energie, digitalizare si industrii verzi;

adoptarea unor masuri de prevenire a segregarii ocupationale si de reducere a
dezechilibrelor de gen in sectoarele economice aflate in transformare;

dezvoltarea unor mecanisme transparente privind recrutarea, promovarea i
dezvoltarea profesionala;

monitorizarea impactului proceselor de restructurare si reorganizare asupra femeilor si
barbatilor;

integrarea perspectivei de gen in strategiile organizationale privind digitalizarea si
tranzitia verde;

promovarea unor conditii de munca care sa faciliteze echilibrul dintre viata profesional
si cea privata;

prevenirea si combaterea tuturor formelor de discriminare, hartuire si hartuire sexuala
la locul de munca;

dezvoltarea unor masuri de sprijin pentru grupurile vulnerabile expuse riscului de
excluziune de pe piata muncii.

Teme ce pot fi incluse in negocierile colective verzi din perspectiva egalitatii de gen

Teme

Beneficii

Acces egal la locurile e Asigurarea accesului egal al femeilor si barbatilor la
de munca verzi recrutarea pentru posturile din domeniile verzi

Indicatori e Procentul femeilor si barbatilor angajati in ocupatii verzi

o Utilizarea unor proceduri de recrutare nediscriminatorii

e Monitorizarea repartizarii pe sexe a posturilor nou create in
contextul tranzitiei verzi

e Numarul campaniilor de recrutare cu componenta de
egalitate de sanse

Formare profesionala  Acces egal la programele de formare pentru competente verzi
si reconversie

e Masuri speciale pentru participarea femeilor in domenii
tehnice

e Programarea cursurilor astfel incat sa permitd participarea
persoanelor cu responsabilitati familiale
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Teme Beneficii

Indicatori: e Numarul participantilor la formare, defalcat pe sexe
e Rata de absolvire a programelor de reconversie profesionala

Participare la e Reprezentare echilibrata a femeilor si barbatilor in grupurile
procesele de lucru si comitetele privind sustenabilitatea
decizionale privind &

Consultarea organizatiilor sindicale si a reprezentantilor

tranzitia verde lucratorilor in elaborarea planurilor verzi

Indicatori: e Ponderea femeilor in structurile de decizie privind
sustenabilitatea

e Numarul consultarilor avute

Echilibrul dintre e Program flexibil de lucru

viata profesionala si o Posibilitatea muncii la distantd unde natura activititii
viata privata permite

e Masuri de sprijin pentru parinti si ingrijitori

Indicatori: e Numarul beneficiarilor de masuri de flexibilitate
e Gradul de satisfactie al angajatilor

Prevenirea e Politica interna privind toleranta zero fata de discriminare si
discriminarii si hartuire
hartuirii

e Sesiuni periodice de informare si formare
e Proceduri confidentiale de raportare

Indicatori: e Numarul sesizarilor solutionate

e Numarul participantilor la instruiri

Recomandari pentru partenerii sociali

In vederea sustinerii unei tranzitii verzi si digitale incluzive cu integrarea perspectivei de gen,
partenerii sociali sunt incurajati sa:

1. integreze dimensiunea egalitatii de sanse si tratament intre femei si barbati in procesele
de negociere colectiva;

analizeze impactul masurilor de transformare economica asupra femeilor si barbatilor;

3. promoveze participarea echilibrata a femeilor si barbatilor la programele de formare si
reconversie profesionala;

4. sprijine dezvoltarea competentelor digitale si verzi pentru toate categoriile de
lucratori;

adopte masuri pentru reducerea decalajelor de remunerare si a segregarii ocupationale;

promoveze dialogul social ca instrument de gestionare a schimbarilor economice si
organizationale.

Dialogul social reprezintd un instrument esential pentru realizarea unei tranzitii verzi si
digitale echitabile care sa asigure integrarea egalititii de sanse si tratament intre femei si
barbati. Implicarea activd a angajatorilor, sindicatelor si reprezentantilor salariatilor
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contribuie la identificarea unor solutii sustenabile care raspund atat obiectivelor economice,
cat si nevoilor lucratorilor.

Negocierile colective verzi contribuie la dezvoltarea unei economii competitive, inovatoare si
sustenabile. Prin dialog social, investitii in competente si masuri orientate catre eficienta si
responsabilitate, partenerii sociali pot valorifica oportunitatile oferite de tranzitia verde si
digitala si pot asigura egalitatea de sanse si tratament intre femei si barbati.
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